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NORMATIVA E FINALITA’

b)

Art. 1 Normativa

La Legge n.190/2012 recante “Disposizioni per lavpnzione e la repressione della corruzione elteghlita nella
pubblicaamministrazione”, che haintrodotto nedtn@ ordinamento giuridico una prima organica ¢isica normativa
volta ad attuare una strategia di prevenzione @elieuzione, ha previsto un doppio livello di intenti contestuali e
sinergici:

A livello centrale, € stato introdotto uno strun@imnovativo, il Piano Nazionale Anticorruzionesgguire P.N.A.), il
quale costituisce a tutt’oggi uno dei documentatsigici adottati dall’Autorita Nazionale Anticorione (a seguire
ANAC) per la redazione e 'attuazione della norwaiin materia di lotta alla corruzione;

A livello decentrato, € stato demandato ai soggettioposti alla normativa di adottare il Pianoefinale per la
Prevenzione della Corruzione e della Trasparensaedaire P.T.P.C.T.), inteso come strumento inteh@analizza
il contesto societario e individua degli strumegificaci per la prevenzione della corruzione. TE.P.T. &, in estrema
sintesi, un programma di attivita in cui, identiie le aree di rischio ed i rischi specifici, sandicate le misure da
implementare per la prevenzione della corruziomegliazione al livello di specificita dei rischigidesponsabili e dei
tempi per I'applicazione di ciascuna misura. Pesadt uno strumento flessibile e modificabile nehpe al fine di
ottenere, quale risultato finale, la costituzion@rdmodello organizzativo che garantisca un sistefficace di controlli
preventivi e successivi.

Il P.T.P.C.T. viene aggiornato entro il 31 genrdiiogni anno. L'omessa adozione dell’aggiornameénsanzionabile
ai sensi dell’art. 9 comma 5 D. L. 90/2014, comvLi n. 114/2014.

La funzione del P.T.P.C.T. & quella di:

- fornire una valutazione del diverso livello di esjzione degli uffici al rischio di corruzione e kiiére interventi
organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio

- creare un collegamento tra corruzione — trasparermExformance in un’ottica di pil ampia gestioeérischio
istituzionale.

Il P.T.P.C.T. risponde alle seguenti esigenze:

- Individuare le attivita nell'ambito delle quali & gelevato il rischio di corruzione;

- Prevedere, per le attivita individuate a maggischio di corruzione, meccanismi di formazione, attone e
controllo delle decisioni idonei a prevenire ilatio di corruzione;

- Prevedere, con particolare riguardo alle attivittn@ggior rischio dicorruzione, obblighi di informane nei
confronti del Responsabile della Prevenzione dedleruzione e della Trasparenza (a seguire R.P,C.T.)

- Monitorare il rispetto dei termini, previsti dalkegge o dai regolamenti, per la conclusione decg@damenti;

- Monitorare i rapporti tra la societa ed i soggetie con essa stipulano contratti o che sono irgaties
procedimenti di autorizzazione, concessione o eioge di vantaggi economici di qualunque generehan
verificando eventuali relazioni di parentela orffi sussistenti tra i titolari, gli amministratarsoci e i dipendenti
degli stessi soggetti e i dipendenti della societa.

La materia della lotta alla corruzione € stataomita dal D. Lgs. 33/2013 e s.nfRiordino della disciplina

riguardante il diritto di accesso civico e gli oligghi di pubblicita, trasparenza e diffusione dianfhnazione da parte

di pubbliche amministrazionithe risponde all’esigenza di assicurare la trasgaréei dati e delle informazioni di

pubblico interesse, rispetto alla quale trattazisingvia all’art. 14.

Rispetto alla normativa sopra illustrata, S.A.BARp.A. e S.A.BA.R. Servizi S.r.l. (a seguire camjamente

“S.A.BA.R.”) hanno gia adempiuto agli obblighi sularo sussistenti e, con il presente aggiornamdetd.T.P.C.T.,

intendono adeguarsi alle novita normative ed imtgtive intervenute nel corso del 2019.



~

Nel rispetto delle indicazioni contenute al parégia dell’aggiornamento del P.N.A. 2018, deve ingegi il MOG

con le misure integrative per la prevenzione dadlauzione.

Avendo S.A.BA.R. adottato sia un MOG 231 che lauteentazione attuativa della normativa in materia di

prevenzione della corruzione e della trasparemasgi il presente P.T.P.C.T., si pone la neceshitordinare la
documentazione esistente in linea con le indicazlboui al P.N.A. 2018.

A tal fine, il presente aggiornamento del P.T.P.Qui€ne assunto quale allegato del MOG 231, ragmt@andone
parte integrante e sostanziale pur mantenenddueaati strumento flessibile soggetto ad aggiornamannuale come

previsto per legge.

Art. 2 Scopo

. Laratio della normativa individuata all’art. 1 nérsolo quella di prevenire eventi corruttivi imse stretto, vale a dire

le singole fattispecie di reato penalmente perddlguna di prevenire eventi corruttivi in accezepit ampia, come
chiarito nell’aggiornamento del P.N.A. 2015, ovpassibile rinvenire la nozione di corruzione, iat@®n solo come
il “reato di corruzione e del complesso dei reathtco la pubblica amministrazione, ma coincidents da
“maladministration”, intesa come “assunzione diisieni (di assetto di interessi a conclusione dicedimenti, di
determinazioni di fasi interne a singoli proceditnedti gestione di risorse pubbliche) devianti datura dell'interesse
generale a causa del condizionamento impropricada i interessi particolari. Occorre, cioe, avégaardo ad atti e
comportamenti che, anche se non consistenti irfapeeati, contrastano con la necessaria curbidgresse pubblico
e pregiudicano I'affidamento dei cittadini nell’imgzialita delle amministrazioni e dei soggetti shielgono attivita di
pubblico interesse”.

In linea generale, dunque, coerentemente conée ljuida contenute nei P.N.A., con la normativaomate e con le
interpretazioni fornite dall’A.N.A.C. sino alla dgatli adozione del presente aggiornamento del ETIR I'approccio

metodologico utilizzato si basa principalmenteessitguenti attivita:
- Mappatura dei processi e identificazione delle argschio.
- Valutazione del rischio.

- Individuazione delle misure di prevenzione.

. Mediante I'adozione dell'aggiornamento del P.T.F.CS5.A.BA.R. intende continuare a cooperare patiffaisione

della cultura della legalita nel settore pubblicparticolarmente, nella societa a capitale pubblic

Il presente aggiornamento del P.T.P.C.T. ha valitliennale, ¢ riferito al periodo 2020/2022 e &eaggiornato
annualmente, secondo una logica di programmaziooreevole, tenendo conto degli obiettivi e dellepta posti dagli
Organi di vertice, delle modifiche normative e argaative, delle indicazioni fornite dal Dipartinterdella Funzione
Pubblica e dall’A.N.A.C.

Art. 3 Rapporti tra P.T.P.C.T. e S.A.BA.R.

L’elaborazione del P.T.P.C.T. recepisce gli obietstrategici fissati dagli Organi di indirizzo e conto degli
obiettivi statutari aziendali.

IIP.T.P.C.T., infatti, operando di concerto cokliddello Organizzativo ai sensi del D. Lgs. 231/2Q& seguire MOG
231), non dovra incidere negativamente sulle dichmaziendali, ma dovra integrarsi con le stesBratli inserirvi

elementi di protezione e tutela.

Il tutto nell’'ambito di un contesto aziendale imeghe, sino ad oggi, non ha mai riscontrato, aureivello, episodi

di corruzione di qualsivoglia natura.



SOGGETTI COINVOLTI
Art. 4 Organo di indirizzo
1. L’organo di indirizzo politico coincide nell Ammistratore Unico in S.A.BA.R. SERVIZI S.r.l. e nel i@&iglio di
Amministrazione in S.A.BA.R. S.p.A.
2. L'organo di indirizzo politico & coinvolto nell'atiita di messa in opera dell’azione di prevenzidedla corruzione
in ciascuna societa.
3. Atal fine I'Organo di indirizzo politico viene cavolto sia nella definizione degli obiettivi strgiei, a seguito della

comunicazione della Relazione Annuale di cui dl'&4, che nell'approvazione del PTPCT.

Art. 5 Responsabile della Prevenzione della Corruane e della Trasparenza (R.P.C.T.)

1. VL’art. 1 comma 7 L. 190/2012 richiede che I'Orgationdirizzo politico provveda a hominare un Resgatile per
la Prevenzione della Corruzione e della Trasparémgaguire R.P.C.T.). In attuazione del provvediim@ormativo
di cui sopra, I'Organo amministrativo di S.A.BA.Ron provvedimenti reperibili sul sito web alla se®@
“Amministrazione trasparente” ha nominato quale & . la dipendente Antonella lodice.

2. Lefunzioniedicompitidel R.P.C.T. sono disanglii dall'art. 1, commi 8-10, L. 190/2012, dal Dyd. 39/2013, dalle
Linee Guida A.N.A.C. del 3/08/2016 in materia dtampatibilitd ed inconferibilita e dal D. Lgs. 3813 e s.m.i.
Esemplificativamente si chiarisce che il R.P.C.§oggetto deputato alle seguenti attivita:

- predisposizione del P.T.P.C.T. e del suo aggiormame

- verifica dell’efficace attuazione del P.T.P.C.Tfoemulazione di proposte di modifica allo stesdorahé vengano
accertate significative violazioni delle prescrizioovvero quando intervengano mutamenti nell'oigzazione o
nell'attivita di S.A.BA.R. e, in ogni caso, ogniauolta se ne ravvisi la necessita;

- definizione di procedure appropriate per selezienarformare i dipendenti destinati ad operare m¢ios
particolarmente esposti alla corruzione;

- individuazione del personale da inserire nei progradi formazione;

- predisposizione e trasmissione della Relazione @praulle proprie attivita svolte all’Organo amrsinativo;

- pubblicazione sul sito web istituzionale della R@ae annuale recante i risultati dell'attivita kap
- promozione e aggiornamento del Codice di Compontame

- segnalazione della mancata applicazione delle etisur

- controllo della pubblicazione dei dati indicati pegge sul sito;

- gestione dell'accesso civico;

riferisce all’Organo di indirizzo;

sollecitazione dell'individuazione del RASA,;

interlocuzione con 'ANAC.

3. Agaranzia dei compiti e doveri sopra elencal.P.C.T. pud esercitare i seguenti poteri:

- verificare e chiedere delucidazioni per iscritteegbalmente a tutti i dipendenti su comportameotepzialmente a
rischio corruzione e illegalita;

- richiedere ai dipendenti che hanno istruito un pdimento (come bandi di gara o concorsi di selezidel
personale) di fornire motivazioni per iscritto @rte circostanze difatto e di diritto che sottemulall’adozione del
provvedimento finale;

- effettuare, tramite l'ausilio di soggetti interraropetenti per settore, ispezioni e verifiche presascun ufficio al
fine di procedere al controllo del rispetto delbmdizioni di correttezza e legittimita dei procedinti in corso o gia
conclusi;

- awviare i procedimenti di verifica in materia dcompatibilita ed inconferibilita, in ossequio cenllinee Guida del



ANALISI

3/08/2016, adottate dall’A.N.A.C.
IR.P.C.T., nell’esercizio delle sue funzioniasivale della collaborazione degli Organi societgriaddove richiesto,
dei dipendenti.
I R.P.C.T., nellambito della normativa sulla tpasenza, svolge stabilmente unattivita di controll
sull’adempimento da parte di S.A.BA.R. agli obblighpubblicazione previsti dalla normativa vigerdssicurando
la completezza, la chiarezza e I'aggiornamentceedefbrmazioni pubblicate. Inoltre, controlla eiassa la regolare
attuazione dell’accesso civico, di cui all'art. 14.
In linea con le indicazioni contenute nel P.N.A180il R.P.C.T. deve informare I'Organo amminigtratin caso di
condanna penale in primo grado per i reati di thi.d.gs. 235/2012 art. 7 comma 1 lett. da a)eber i reati contro
la pubblica amministrazione.
Laddove S.ABA.R. venisse a conoscenza di condaanaliperogate nei confronti del R.P.C.T., su comamibne
del R.P.C.T. medesimo o di altro soggetto, sardigdth a revocare l'incarico, con atto motivato angeguente

comunicazione della revoca all’A.N.A.C.

Art. 6 Responsabili d’Area

Nell'ambito dell'attivita d’analisi della societdj cui agli artt. 7 e ss., sono individuate delled attraverso le quali
si estrinseca l'attivita societaria.

Per ogni Area € individuato un Responsabile d’Aoeae da organigramma.

Ogni Responsabile, per I'area di rispettiva compzde

- Partecipa al processo di gestione del rischimrgando la puntuale comunicazione semestraldudsii informativi
alR.P.C.T,;

- Vigila sull’osservanza del Codice di Comportaneeaitdel presente P.T.P.C.T. e segnala eventualiicaslazione
alR.P.C.T,;

- Osserva le misure contenute nel P.T.P.C.T. €adice di Comportamento;

- Presta la propria collaborazione al R.P.C.T.dado le informazioni necessarie e pertinenti altgppa Area.

Art. 7 Attivita preliminare

Ai sensi dell'art.1, comma 9, lett. a) Legge n.2@12 il P.T.P.C.T. deve individuare le attivitalizehbito delle
quali e piu elevato il rischio di corruzione, anchecogliendo le proposte dei Dirigenti e dei Resabili d'area.
Nelllambito dell'individuazione delle singole fa@m cui si potrebbero ravvisare attivita a maggi@chio di
corruzione, vengono poste in essere le seguerttleau

a. censimento e valutazione di processi e procediméntiale contesto viene elaborato un documentattesizzato

dalla massima esaustivita possibile, finalizzataamdlizzare e tracciare tutti i procedimenti azaidanche
riprendendo e rielaborando i dati gia in possessegaito dei sistemi di gestione adottati, nonatiBadiozione
del Modello organizzativo redatto ed approvatoegiss del D. Lgs. 231/2001 e s.m.i.;

b. analisi del rischio corruttivo — i procedimentiiggtocessi di cui sopra sono valutati ed & stade@sato un indice

di rischio corruttivo, al quale faranno seguito rvali azioni e/o contromisure;

c. individuazione delle attivita a maggior rischio kmione — partendo dalla valutazione della dimemsio

aziendale, dal numero dei soggetti coinvolti npbsizioni ritenute a maggior rischio corruttivo]lilacidenza
di sollecitazioni esterne alla realta aziendaleraro intrapresi procedimenti ed azioni in linea guanto
indicato alla lettera b).

Utilizzando come riferimento i parametri sin quéetati, il R.P.C.T. ha acquisito degli audit docataé da parte dei



Responsabili d’Area, al fine di implementare I'asiadli cui agli artt. 7 e ss.

Art. 8 Analisi del contesto esterno

Nel rispetto del testo dell'aggiornamento del P.Ndal 28/10/2015, S.A.BA.R. si pone l'obiettivo atializzare |l
contesto esterno, evidenziando come le caratthéstilel’ambiente nel quale la societa opera, denmento, ad
esempio, a variabili culturali, criminologiche, g&lted economiche del territorio possano favotineerificarsi di

fenomeni corruttivi al proprio interno.

S.A.BA.R.ritiene opportuno attingere informaziata fonti qualificate e controllate; pertanto righi@i contenuti
dell'analisi del contesto esterno della RegionellaAitomagna.

Attingendo dai dati ISTAT del 12 ottobre 2017 corruzione in Italia: il punto di vista delleaimiglie”, la Regione
Emilia-Romagna risulta essere una delle Regionirotasso stimato molto alto (5,8%) di personelamo assistito
a scambi illeciti prevalentemente nel settore dallermediazioni finanziarie e monetarie, dellaiteaa altri servizi
sociali e costruzioni.

Tuttavia, nella relazione dellANAC del 17/10/208&cante‘La corruzione in ltalia (2016-2019) numeri, luogbi
contropartite del malaffare’®® possibile evincere che la Regione Emilia-Romagmaé affetta da evidenti fenomeni

corruttivi benché, a livello nazionale, il settale rifiuti ricopre il 22% dei settori maggiormertelpiti dal fenomeno.

Art. 9 Analisi del contesto interno

La struttura organizzativa di S.A.B.A.R. S.p.A.almgamente a quella di S.A.BA.R. Servizi S.r.Hj &po gerarchico
funzionale fondata sull'individuazione di Resporikat funzione per settore, a cui sono assegratiiti operativi
e di coordinamento.

In posizione apicale é rinvenibile I'Organo ammirasvo.

Tutti i servizi relativi alla discarica ed alla sgastione, ad oggi, vengano svolti dalla socieg@nte connotazione
operativa, ossia S.A.BA.R. Servizi S.r.l., mentrA.BA.R. S.p.a. mantiene la titolarita e la progidegli impianti.
Le due realta sono distinte ma partecipate dai sied@& Comuni.

| servizi commerciali vengono seguiti da persoraie opera sotto il controllo del Direttore Generatm il quale
condividono linee operative e gestionali, con iifemto a tutti i servizi erogati.

Tutte le Aree, di cui meglio al successivo articaono sottoposte alla Direzione Generale che duardigila e
dirige SABAR. Pertanto, la responsabilita in mateti prevenzione della corruzione delle Aree, éad@irezione

Generale in solido con ogni singolo Responsabieat.

Art.10 Mappatura dei processi
S.A.BA.R. aveva provveduto ad adottare una pro@etindividuazione parametri di rischi”, la qualétavia si ritiene

superata dalla presente mappatura.

Infatti, sono state fornite nuove indicazioni n&lA2019 dellANAC.

Sulla base delle nuove indicazioni fornite nel PRDY9, si € proceduto a svolgere degli audit inteanfacei al fine
di sviluppare la mappatura dei processi.

Come indicato nel PNA 2019 del’ANAC, & possibilepedere una gradualita dell'approfondimento dediasi del
contesto interno, in particolar modo nelle strgtpiccole.

Attese le indicazioni contenute nel predetto PNA28ulla descrizione completa da dover raggiungetéanalisi
dei processi, si da atto che, a decorrere dal piesitwcumento, ogni annualita successiva sarandésta sviluppare

ulteriori elementi descrittivi sino al raggiunginterdella completezza della descrizione dei processi



6. E stato chiarito nel medesimo documento sopraaiohio che gli elementi di base per I'analisi delcesso sono
prevalentemente 3:
a. Breve descrizione del processo
b. Attivita che scandiscono e compongono il processo
c. Responsabilita complessiva del processo e sogettsvolgono le attivita del processo
7. S.A.BA.R. provvedera quindi a sviluppare una primnava mappatura dei processi che tenga conto eleghienti di

base, dell'articolazione delle fasi come indicat&PINA 2019, nonché degli indici di cui al seguepdeagrafo.

8. Gliindici presi in considerazione nella mappataff@riscono a:
a) Poteri decisionali
b) Poteri di spesa

c) Responsabilita

d) Poteridisciplinari

e) Poteri discrezionali
9. Le aree di attivita di S.A.BA.R. sono le seguenti:
a- Servizi Energetici
Responsabilita: Responsabile d’area e Direttorestzda

Procedure e Regolamenti rispettati: proceduraaéedhitori

Poteri Poteri Poteri Interazione Poteri di spesa N. Processi

discrezionali disciplinari decisionali con i terzi analizzati

Si (ma mitigato da
Si No Si Si controlli o presenza di 1

determine a monte)

a.l Gestione illuminazione pubblica: il processmaawne tutte le attivita preliminari, concomitasti

propedeutiche relative all'attivita sull'illuminame pubblica.

Attivita afferenti alla Fase operativa:

- Progettazione impianti di illuminazione pubblica.

- Direzione lavori per i lavori di efficientamentiei Comuni soci.

- Coordinamento e gestione del personale intemelle aziende esterne.
Attivita afferente la fase gestionale:

- Bolle in ingresso ed uscita.

-Verifica fatture.

-Redazione e gestione contratti tra SABAR e Comuni.

-Acquisto dai vari fornitori e controllo del magaza.

Individuazione degli eventi rischiosi per tale Afeatitolo esemplificativo e non esaustivo):
- Carenza controlli incrociati su provvedimenti decis
- Mancato controllo documentazione.

- Produzione documentazione incompleta o inesatta.

b- RSPP e Assistente impianto

Responsabilita: Responsabile d’'area e Direttorectzéda



Procedure e Regolamenti rispettati:
- Accordo Stato Regioni del 11 gennaio 2012
- D. Lgs. 81/2008
- Procedurainterna PO_001_SGAQS- rev. 3
- Informazione Formazione Addestramento

- Protocollo sanitario redatto dal Medico competente

- Procedurainterna PO _ 022_ SGS_ rev. 0- Sorvegliaanitaria

- Procedura interna PO_015 SGS_ rev.3 Gestione DPI

- Autorizzazioni ambientali vigenti in capo alle amie e normativa ambientale

- Procedura interna PO_ 002_ SGAQS rev. 9 — gestional

- Sorveglianza controllo sicurezza, manutenzioni

- Procedura interna PO_003_SGA-rev. 3 gestione sbanzg controllo ambientale

- Procedurainterna PO_ 017_ SGAQS-rev.0- gestiordfitioe.

Poteri Poteri Poteri Interazione Poteri di spesa N. Processi
discrezionali disciplinari decisionali con i terzi analizzati
No No No Si No 1

b.1 RSPP e assistenza impianto: tale processdsafealle attivita relative agli adempimenti di degin

materia di sicurezza e igiene sui luoghi di lavoro

Attivita relative alla fase operativa:

-Individuazione dei bisogni formativi dei lavoraten ambito sicurezza.

-Coordinamento con il medico competente per laegli@nza sanitaria dei lavoratori.

-Fornitura dell'abbigliamento da lavoro e di pmt;e dei lavoratori.

-Coordinamento con i consulenti per il mantenimetgtbe certificazioni ambientali, di sicurezza gi@gnamento

dei documenti di valutazione dei rischi.

-Coordinamento con il Responsabile impianto peonitoraggi e gli adempimenti ambientali, le manateni e

le verifiche di sicurezza.

-Coordinamento con i Responsabili delle aree pemgimenti da mettere in atto.

Individuazione degli eventi rischiosi per tale Afeaitolo esemplificativo e non esaustivo):

- Carenza controlli.

- Produzione documentazione incompleta o inesatta.

c- Appalti
Responsabilita: Responsabile d’area e Direttorectzda
Procedure e Regolamenti rispettati:

Linee guida ANAC e normativa vigente

Poteri Poteri Poteri Interazione Poteri di spesa N. Processi
discrezionali disciplinari decisionali con i terzi analizzati
Si (ma mitigato da
Si ove RUP No Si ove RUP Si controlli o presenza di 3
determine a monte)




c.1 Affidamento lavori servizi e forniture: tale gzesso afferisce alle attivita preliminari, concamii e
conseguenti alle procedure di acquisti e per ppdemne a procedure ad evidenza pubblica in qualit
operatore economico.

Attivita relative alla fase preliminare
- Predisposizione documentazione per gestione afédérdiretti fino a 40.000 euro.
- Predisposizione documentazione per gestione gappdilto di importo superiore a 40.000 euro.
- Apertura CIG/CUP.
- Supporto ai Responsabili d’area per redazione @apit speciale d’appalto.
- Determina a contrarre.

Attivita relative alla fase selettiva

- Nomina commissione di gara.

- Verbali di gara.

Attivita relative alla fase esecutiva
- Comunicazione esiti di gara.

- Determina di aggiudicazione.

- Richiesta documentazione per stipula contratto.

- Predisposizione contratto di appalto.
- Controllo amministrativo propedeutico a pagameritedatture.
- Supporto amministrativo nella fase esecutiva detratto per atti correlati
- Predisposizione e inserimento dati da inviare ali®rita e alle istituzioni.

c.2 Partecipazione a gare: questo processo affaalbrattivita legate alla partecipazione dellaiestd, quale

operatore economico, a procedure ad evidenza mabbli
Attivita relative alla fase operativa:

- Predisposizione e inoltro documentazione.

- Gestione documentazione.

¢.3 Supporto agli organi sociali: questo processalativo alle attivita di supporto fornito agligani sociali.

Attivita relative alla fase operativa:
- Supporto di segretariato alla direzione.
- Supporto amministrativo per pratiche di recupesditi.

- Predisposizione documentazione per erogazionidlbersponsorizzazioni.

Individuazione degli eventi rischiosi per tale Afeatitolo esemplificativo e non esaustivo):
Carenza controlli incrociati su provvedimenti decis

Artificioso frazionamento dell’acquisto.

Assenza dei controlli sui requisiti di caratteragmle e speciale.

Proroghe o rinnovi immotivati o0 non contemplatilagirocedura di affidamento.
d- Impianto
Responsabilita: Responsabile d’area e Direttorectzda

Procedure e Regolamenti rispettati:
- Autorizzazioni in essere
- PO 003.



- PO O002.

- POO1s.
Poteri Poteri Poteri Interazione Poteri di spesa N. processi
discrezionali disciplinari decisionali con i terzi analizzati
Si (ma mitigato da
No No No Si controlli o presenza di 4
determine a monte)

d.1 Gestione discarica: tale processo afferiseeadtivita di verifica e manutenzione dei rifiudgl biogas e

del percolato.

Attivita relative alla fase gestoria:

- Verifica e manutenzione impianti Biogas.

- Verifica e manutenzione impianti Percolato.
- Modalita di abbancamento rifiuti.

Attivita fase operativa:

- Raccolta e interpretazione dati.

- Manutenzione macchine.

- Coordinamento personale

d.2 Potature e sfalci: questo processo afferideeattivita legate alla programmazione di potatirgfalci

nonché della manutenzione dei mezzi.

Attivita relative alla fase operativa:

-Programmazione e coordinamento attivita.

-Manutenzione mezzi.

d.3 Capannone secco: questo processo afferiscattiiéa di manutenzione del capannone.
Attivita relative alla fase operativa:

-manutenzione.

d.4 Stoccaggi e smaltimento: questo processo sffedlle attivita di stoccaggio e smaltimento @éetplato

e delle acque reflue
Attivita relative alla fase operativa:

- Percolato.

- Acque reflue.

Individuazione degli eventi rischiosi per tale Afeditolo esemplificativo e non esaustivo):

e_

Carenza controlli.
Carenza manutenzione mezzi.

Produzione documentazione incompleta o errata.

Controllo di gestione

Responsabilita: Responsabile d’area e Direttorestzda

Procedure e Regolamenti rispettati:

-Procedura interna per la redazione dei traccaghp a fine mese.
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-Procedura per I'accesso all'impianto.

-Gestione logistica per i rifiuti gestiti.

Poteri Poteri Poteri Interazione Poteri di spesa N. Processi
discrezionali disciplinari decisionali con i terzi analizzati
No No No Si No 3

e.1l Personale: tale processo afferisce a tuttdtilétan legate sia alla gestione amministrativa gefsonale che

alla gestione documentale per I'assunzione deindipeti.

Attivita relative alla fase gestionale:

- Rilevazione presenza.

- Quadratura cartellini.

- Comunicazioni per adempimenti di legge.

- Buste paghe e certificazioni uniche.

Attivita relative alla fase documentale:

- Acquisizione documentazione malattia e comunarizier adempimenti di legge
- Gestione documentazione per infortuni.

- Controlli fatture.

- Calcolo premio di risultato.

e.2 Rifiuti: tale processo afferisce a tutte lévaét di documentazione e controllo della docuraémtonnessa ai

rifiuti nonché la gestione delle richieste di aigpazioni e certificazioni.

Attivita relative alla fase documentale:

- Stipula contratti di trasporto.

- Stipula contratti di noleggio attrezzature, simadnto e/o recupero.
Attivita relative alla fase di controllo:

-Controllo scadenza certificazioni e autorizzazioni
-Controllo qualita dei rifiuti ritirati.

- Controllo fatture smaltimenti e trasporti.

Attivita relative alla fase operativa:

- Richiesta di certificati e schede rifiuto.

- Comunicazioni con le altre Aree.

- gestione comunicazioni con enti, intermediastduzioni.

e.3 Sistema di gestione: Questo processo affaifutiée le attivita preliminari, concomitanti e seguenti relative

al sistema di gestione integrato per gli schencediificazione ambientale, qualita e sicurezza.

Individuazione degli eventi rischiosi per tale Afeatitolo esemplificativo e non esaustivo):

Carenza controlli.

Produzione documenti incompleti o non veritieri.
Carenza di imparzialita nella gestione delle phegiseguite.
Carenza manutenzione mezzi.

Produzione documentazione incompleta o errata.

f-  Servizi ambientali

Responsabilita: Responsabile d’area e Direttorestzda
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Poteri Poteri Poteri Interazione Poteri di spesa N. Processi
discrezionali disciplinari decisionali con i terzi analizzati
Si (ma mitigato da
Si Si Si Si controlli o presenza di 1
determine a monte)

f.1 Servizi ambientali: tale processo afferisca @lfogettazione e organizzazione dei servizi anthlieim
cui S.A.BA.R. opera.

Attivita relative alla fase operativa:

- Predisposizione documentazione tecnico-amminisaati

- Comunicazioni nei confronti delle altre Aree

- Controllo funzionalita e conformita isole ecologich

- Predisposizione piantine per percorsi mezzi dighac

- Contrattualistica per collocamento materiali raticol

- Organizzazione lavoro personale addetto alla réeeolrasporto.
- Acquisto materiali di ricambio.

- Supporto Area appalti per procedure ad evidenzalmab

- Controllo operazioni di stoccaggio provvisorio.

Individuazione degli eventi rischiosi per tale Aeditolo esemplificativo e non esaustivo):

Carenza controlli.

Produzione documenti incompleti o non veritieri.

Carenza di imparzialita nella gestione degli adgjgislella organizzazione del personale.
Carenza manutenzione mezzi.

Produzione documentazione incompleta o errata.

g- Manutenzione immobili comunali

Responsabilita: Responsabile d’'area e Direttorectzéa
Procedure e Regolamenti rispettati:
- Controllo fatturazione.
- D. Lgs. 50/2016.
- D. Lgs. 81/2008.

Poteri Poteri Poteri Interazione Poteri di spesa N. Processi
discrezionali disciplinari decisionali con i terzi analizzati

Si ma No Si ma Si No 3

limitati limitati

g.1 Servizio di_manutenzione del Comune di Novallaale processo concerne le attivita preliminari,

concomitanti e successive alla manutenzione deizséorniti al Comune di Novellara.

Attivita relative alla fase operativa:

Gestione contabile del servizio.

Redazione relazione periodica.

Redazione rendiconto economico del servizio.
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- Gestione procedura affidamento di lavori, servitoraiture.
- Organizzazione lavori e servizi esternalizzati.
- Controlli servizi esternalizzati.
g.2 Lavori edili commissionati: tale processo ecgrme le attivita relative alla direzione dei layatla redazione

e gestione documentale degli appalti seguiti
Attivita relative alla fase operativa:
- direzione lavori.
- redazione contabilita appalto.

- gestione documentale tecnico-operativa degli lippa

g.3 Gestione dei sinistri e delle assicuraziorie f@ocesso concerne le attivita di gestione depoati con le
compagnie assicurative nelle ipotesi di sinistri

Attivita relative alla fase operativa:

- Denuncia dei sinistri.

- Gestione documentale sinistri.

- Analisi dei sinistri.

- Gestione polizze assicurative.

Individuazione degli eventi rischiosi per tale Afeditolo esemplificativo e non esaustivo):
- Carenza controlli.
- Produzione documenti incompleti o non veritieri.
- Carenza controlli incrociati su provvedimenti deds
- Artificioso frazionamento dell’acquisto.
- Assenza dei controlli sui requisiti di caratteraemle e speciale.

- Proroghe o rinnovi immotivati o non contemplatilagirocedura di affidamento.

h. Amministrazione

Responsabilita: Responsabile d’'area e Direttorectzéa
Procedure e Regolamenti rispettati:

- Normativa vigente in materia fiscale, contabileneva@nistrativa

Poteri Poteri Poteri Interazione Poteri di N. Processi
discrezionali disciplinari decisionali con i terzi spesa analizzati
Si No No Si No 5

h.1 Amministrazione: tale processo concerne levitttidi supporto agli Organi sociali, di controlidella
documentazione, di predisposizione di document&zidncomunicazione nei confronti di enti ed iiani.

Attivita relative alla fase predisposizione docuragione:

- Emissione DdT, Ri.Ba. clienti, fatture clienti.

Attivita relative alla fase di supporto agli Orgasociali:

- Redazione bilancio consuntivo.

- Redazione situazione contabile/ bilancio semestrale

- Supporto per circolarizzazione per Sindaci revisori

- Tenuta registro cespiti, libro inventari, regissaxi.

- Stampa registri IVA e libro giornale.
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- Predisposizione bilancio consolidato- Comuni soci.

Attivita relative alla fase di controllo:

- Controllo debiti.

- Controllo crediti da clienti.

- Controllo costi isole ecologiche e stazioni ecotbg.

- Controllo quadratura C/C bancari e esistenza cassa.

Attivita relative alla fase operativa:

- Inserimento CIG per pagamenti.

- Pagamento fatture fornitori.

- Liquidazione IVA mensile e trimestrale.

- Comunicazioni per scadenze di legge (intrastag¢restetro...).

- Compilazione e invio moduli e schede per adempindiegge e per adempimenti nei confronti dei

soci pubbilici.

- Gestione costi post-portem.

- Gestione contabile polizze fidejussorie.
h.2 Personale: tale processo concerne le attalédive al pagamento dei dipendenti, all'adempimehbneri di legge
in materia previdenziale e gestione documentazielativa al personale con riferimento alle coortériaancarie.

Attivita relative alla fase operativa:

- Pagamento stipendi.

- Pagamento fondi previdenziali Dipendenti e Dirattor

- Calcolo competenze buoni pasto.

- Aggiornanemto coordinate bancarie personale e aistratori.
h.3 TIA: tale processo concerne le attivita di ediltzzazione, incassi e adempimenti di legge.

Attivita relative alla fase operativa:

Contabilizzazione incassi-ruoli.

- Contabilizzazione incassi fatture.
- Gestione rapporto con utenti per incassi da ri@ver
- Gestione fondo svalutazione crediti per importendri a 2.500 euro.
- Quantificazione costi CARC. Unione dei Comuni.
h.4 Cimiteri: tale processo concerne le attivitgisgazione documentazione e supporto agli Orgaciat per la
predisposizione della documentazione.
Attivita relative alla fase operativa:
- Gestione N. C. (eventuale emissione, acquisizimvg, archiviazione).
- Registrazione fatture lampade votive.
- Registrazione incassi.
h.5 Varie: tale processo concerne le attivita ditigee bolli in scadenza per i mezzi, gestione igpEbizione
documentazione rimborsi spese e supporto per asgetmatici.
Attivita relative alla fase operativa:
- Rapporti con servizi informativi per problemi soéve.
- Gestione fatture carburante mezzi e autovetturetamo.
- Gestione bolli mezzi.
- Elaborazione dati per valutazione giacenze.

Individuazione degli eventi rischiosi per tale Afeditolo esemplificativo e non esaustivo):
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Carenza controlli.
Trasmissione documentazione incompleta o non gediiti
Produzione documenti incompleti o non veritieri.
Carenza controlli incrociati su provvedimenti decis
10. S.A.BA.R. si avvale altresi delle seguenti Aree:
- Area servizi cimiteriali
11. La mappatura del predetto processo non € statabfjesser ragioni di impossibilita sopravvenuta;psbcedera

all'implementazione del predetto processo nel pnoggggiornamento.

Art. 11 Aree a rischio

1. La valutazione dei livelli di rischio viene svolseguendo le indicazioni e le metodologie di calcodmtenute
nell’Allegato 5, “Tabella di valutazione del risohij al Piano Nazionale Anticorruzione, nel qualegeno individuati
specifici indici di valutazione e relativi puntegga della probabilita che il rischio si realizia slell'impatto che il
medesimo potrebbe produrre.

2. Nello specifico, I'analisi del rischio consiste laelalutazione della probabilitd che il rischiorsalizzi e delle
conseguenze che il rischio produce per giungesedsterminazione del livello di rischio a cui assag un valore
numerico.

3. Le Aree prese in considerazione sono quelle arsézzel precedente articolo, ossia:

A Servizi Energetici

B RSPP e assistente impianto

C Appalti

D Impianto

E Controllo di gestione

F Servizi ambientali

G Manutenzione immobili comunali
H Amministrazione

4. Atal fine é stata elaborata la TABELLA | di cuseguire.

Area di rischio Valore medio delle Valore medio Valutazione complessiva
probabilita) dell'impatto 2 del rischiog)
Servizi Energetici 2 3 6
RSPP istent
e assistente 2 3 5

impianto
Appalti 2 4 8
Impianto 2 2 4
Controllo di gestione 2 3 6
Servizi ambiental 2 4 8
Manutenzione

. ) 2 4 8
Immobili Comunali
Amministrazione 2 3 6

(1) Valore e frequenza della probabilita: 0 nesquadabilita, 1 improbabile, 2 poco probabile, 8habile, 4 molto
probabile, 5 altamente probabile.

(2) Valori e importanza dell'impatto: 0 nessun iipal marginale, 2 minore, 3 soglia, 4 serio, pesiore.



(3) Valutazione complessiva del rischio: il livelttel rischio & determinato dal prodotto tra il vaelonedio della
frequenza della probabilita e il valore medio dedpatto e pud assumere valori compresi tra 0 @25:essun rischio
e 25=rischio estremo). Classificazione del rischio

0-5= trascurabile;

6-12= Moderato/Basso;

12-19= Medio;

19-25= Alto.

MISURE SPECIFICHE
Art. 12 Misure di prevenzione del rischio
1. Attese le analisi di cui sopra, su iniziativa ddPRC.T., S.A.BA.R. ha gia provveduto ad adottaselguenti procedure,

quali misure di prevenzione delrischio:

- Procedura sui flussi informativi ODV e RPC PO_0@TS

- Procedura sul sito S.A.BA.R. “Amministrazione trasgnte” PO_002 SAT
- Procedura sull'individuazione dei parametri di hiscPO_003 SAT

- Procedura sull'incompatibilita ed inconferibilitdidcarico PO_004 SAT

- Procedura sui consulenti PO_005 SAT

- Procedura sulle scadenze annuali PO_006 SAT

- Procedura sul monitoraggio assenza di condanne siami PO_007 SAT
- Procedura sul monitoraggio rilascio autorizzazjwei incarichi esterni a dipendenti PO_008 SAT
- Regolamento Whistleblowing;

- Procedura assunzione personale dipendente.

2. Tali procedure saranno oggetto di aggiornamentddee ritenute dal R.P.C.T. obsolete o non piu abas
efficienti.

3. Oltre alle misure gia poste in essere, S.A.BA.ernide adottare le misure specifiche per le singde interessate,
per la prevenzione del rischio corruttivo, contenniélla TABELLA Il nonché delle misure che saramggetto di
attuazione del corso del 2019.

4. Nella tabella € inclusa anche I'area non mappatehpasi ritiene opportuno, in ogni caso, prevedsneeno delle
misure minime per ogni area.

TABELLA Il

Area di rischio Misura Tempi attuazione

v"  Report semestrale, articolato in macrovoci,da

o . comunicareal RPCT.

Servizi Energetici v controlli incrociati o documentati, ove possibile, dal 2020
su atti adottati dall’area.

v" Produzione documentazione completa o esatta.

v Report semestrale, articolato in macrovoci, da

RSPP e assistente comunicare al RPCT.

impianto . L . . dal 2020
P v controlli incrociati o documentati, ove possibie,

atti adottati dall’area.




v" Produzione documentazione completa o esatta

Appalti

v" Report semestrale, articolato in macrovoci,da

v

comunicareal RPCT.

Operare mediante utilizzo di procedure

trasparenti e nel rispetto delle procedure interne
nonché nel rispetto della legge.

Divieto frazionamento o innalzamento
artificioso dell'importo contrattuale.
Richiedere agli affidatari la sottoscrizione del
Patto d’Integrita.

Controlli sui requisiti di carattere generale e
speciale.

Assicurare la rotazione tra le imprese dei
contratti affidati in economia.

Acquisizione di D.U.R.C. e verifiche antimafia

in vista dell’affidamento.
fase di  individuazione dei fabbisogni

predeterminazione dei criteri per individuarne

le priorita.

dal 2020

Impianto

Report semestrale, articolato in macro-voci, da
comunicare al RPCT.

Svolgere manutenzione mezzi.

controlli incrociati o documentati, ove

possibile, su atti adottati dall'area.

Produzione documentazione completa o esatta.

dal 2020

Controllo di

gestione

Report semestrale, articolato in macro-voci, da
comunicare al RPCT

Imparzialita nella gestione delle pratiche
seguite.

controlli incrociati o documentati, ove

possibile, su atti adottati dall'area

Produzione documentazione completa o esatta.

dal 2020

Servizi ambientali

Report semestrale, articolato in macro-voci, da
comunicare al RPCT

Imparzialita nella gestione delle pratiche
seguite.

Svolgere la manutenzione mezzi.

controlli incrociati o documentati, ove

possibile, su atti adottati dall'area.

Produzione documentazione completa o esatta.

dal 2020

Manutenzione

Immobili Comunali

Report semestrale, articolato in macrovoci, da
comunicareal RPCT.

dal 2020
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v" Report semestrale, articolato in macrovoci, da

comunicareal RPCT.

della normativa di riferimento.
v" Predisporre e trasmettere documentazione

completa e veritiera

Servizi cimiteriali ) ) dal 2020
v' Operare nel rispetto delle procedure interne e
della normativa di riferimento.
v" Report semestrale, articolatoin macrovoci, da
comunicareal RPCT.
o ) v' Operare nel rispetto delle procedure interne e
Amministrazione dal 2020

5. S.A.BAR. intende adottare le seguenti misure:

- Implementazione del Codice di Comportamento nsatiente alle condotte da promuovere in materia di

protezione dei dati personali, in linea con le Biewi normative nazionali ed europee intervenuteantrate in

vigore nel corso del 2019;

- Adozione di un Programma annuale dei fabbisogmi ghecquisti).

- Adozione di un Mansionario e/o funzionigramma.

-  Diffusione del Patto d’'Integrita nei rapporti cattuali con i fornitori.

- Adozione di un Gestionale per I'attivita di manuteme.

Art. 13 Misure trasversali di prevenzione del risclio

1. Inarmonia con le previsioni di cui all’Aflato 1 del P.N.A., il presente P.T.P.C.T. prevegle misura idonea alla

trattazione del rischio di corruzione, sia conriifeento a misure di carattere normativo, sia cterimento a quanto

ritenuto opportuno da parte di S.A.BA.R.

competenti per la produzione
dellinformazione e delle

tempistiche

Responsabili Area

AZIONI RESPONSABILE STATO DI INDICAZIONE
ATTUAZIONE
Verifiche delle dichiarazioni ai Misura di
} R.P.C.T. In atto
sensi del D. Lgs. 39/2013 controllo
Informatizzazione dei flussi per
le pubblicazioni sul sito web,
con individuazione dei soggetti R.P.C.T. Misura di
In atto

semplificazione

Divieto di accedere al ruolo di
membro di commissione per
selezione personale o per
appalti nei confronti di
dipendenti condannati per reati

corruttivi

Ogni dipendente

Da attivare nel 2020

Misura di

organizzazione

Revisione di tutte le procedure

esistenti

R.P.C.T.e DG

Da attivare nel 2020

Misura di

semplificazione
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2. S.A.BAR. intende adottare la seguente misuraygér dipendenti:

- Obbligo di comunicazione da parte di tutti i dipenti di condanne per reati corruttivi al R.P.C.T.

MISURE GENERALI

Art. 14 Trasparenza e accesso Civico

1. 1ID.Lgs. 33/2013 risponde all'esigenza di assacara trasparenza, intesa come accessibilit@td&le informazioni
concernenti l'organizzazione e l'attivita delle plidhe amministrazioni, allo scopo di favorire farndiffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche peezmo della
tempestiva pubblicazione delle notizie sui siftigtionali delle amministrazioni medesime.

2. S.A.BAR. si é adeguata agli obblighi su di essavgnti. | documenti oggetto di pubblicazione obduiggia ai sensi
del D. Lgs. 33/2013 e s.m.i. sono pubblicati tertipamente sul sito web, nella sezione “Amministoa=

Trasparente” e sono mantenuti aggiornati.

3. | dati, le informazioni e i documenti oggetto dibflicazione obbligatoria ai sensi D. Lgs. 33/2018.r@.i. sono
pubblicati per un periodo di 5 anni e, comunqueo fa che gli atti pubblicati producono i loro efffefatti salvi i
diversi termini previsti dalla normativa in mateditrattamento dei dati personali.

4. Per ogni informazione pubblicata il R.P.T.C. vetiira:
- Laqualita;
- Llintegrita;
- |l costante aggiornamento;
- Lacompletezza;
- Latempestivita;
- La semplicita di consultazione;
- La comprensibilita;
- L'omogeneita;
- Lafacile accessibilita;
- La conformita ai documenti originali;
- L’indicazione della loro provenienza e la riutilaalita.

5. Nelrispetto della normativa in materia di protemalei dati personali vigente D. Lgs. 196/2003, eonodificato dal
D. Lgs. 101/2018 e del Regolamento Ue n. 679/28d6n linea con le indicazioni contenute nell’aggamento del
PNA 2018, prima di procedere alla pubblicazione digi obbligatori sul sito web alla sezione “Amnsinazione
trasparente” occorre verificare che la stessa s&apnel rispetto dei principi applicabili al teattento dei dati
personali.

6. Nel caso in cui sia stata omessa la pubblicazienelati e dei documenti che dovrebbero essere gdtbliamente

pubblicati, & previsto il diritto di chiunque dchiedere documenti, informazioni o dati. Tale resha € definita di

accesso civico.

7. L'accesso civico e il diritto di chiunque di rickiere i documenti, le informazioni o i dati che lebpliche
amministrazioni e le societa in controllo o in paipazione pubblica, diretta o indiretta abbian@sso di pubblicare.

8. L’accesso civico generalizzato attribuisce a chueidjdiritto di accedere ai dati e ai documentegieiti da S.A.BA.R.,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazeonbbligatoria, nei limiti di cui all'art. 5 bis D.gs. 33/2013, come
chiariti nella determinazione ANAC n. 1309 del 2B@&mbre 2016 e nella Circolare n. 2 del 2017 delistero per
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10.

11.

12.

la semplificazione e la pubblica amministrazione.
La richiesta di accesso, sia civico che civico geliezato, € gratuita, non deve essere motivata mdirizzata al
R.P.C.T.; deve essere presentata tramite:

- mail: anticorruzione@sabar (6.A.BA.R. S.p.A.)anticorruzioneservizi@sabar(b.A.BA.R. Servizi S.r.l.)

- posta ordinaria agli indirizzi seguenti:
S.A.BA.R. S.p.A. Servizi Ambientali Bassa Reggiafia Levata 64 42017 Novellara (RE)
S.A.BA.R. Servizi S.r.l. Servizi Ambientali Bassadgjiana Via Levata 64 42017 Novellara (RE)
- faxal n0522-657729;
I R.P.C.T., entro 30 giorni, pubblica sul sitatistionale il documento (laddove fosse obbligat¢aipubblicazione
e non fosse stata ancora pubblicata I'informaziistgesta) ovvero trasmette i dati al richiedente.
Per quanto non espressamente previsto nel presggirnamento del P.T.P.C.T. si rinvia agli arte 5 bis D. Lgs.
33/2013 e s.m.i.
In ottemperanza a quanto previsto nelle linee gAidA.C. in materia di accesso civico S.A.BA.Rimspegna ad

adottare la seguente misura di prevenzione.

AZIONI RESPONSABILE | STATO DI ATTUAZIONE INDICAZIONE

Creazione Registro accesi R.P.C.T. In atto Misura di organizzazione

Art. 15 Codice di Comportamento

Ai sensi dellart. 1 comma 44 L. 190/2012, S.A.BA.R osservanza delle procedure di redazione &ldzione
riconducibili alle Linee Guida redatte dalla Comsmse per la valutazione, la trasparenza e liitégielle
amministrazioni pubbliche (CIVIT), approvate corlildera n.75/2013, ha adottato da tempo il proprawiCe di
Comportamento.

Tale strumento ha recepito i dati rilevati a segditlla osservazione e del monitoraggio della sitre aziendale, e
intende continuare a recepire le indicazioni chreareno acquisite dall'intervento di tutti gli stdda@ders a seguito di
procedura aperta di partecipazione.

Il Codice di Comportamento ¢ stato divulgato sid ftipendenti aziendali, sia fra i Comuni socip €émtento di darne
la massima conoscenza.

S.A.BA.R. provvedera nel corso del 2020 ad aggi@rfigroprio Codice di Comportamento rispetto &lieee Guida
che saranno adottate dall’A.N.A.C. sui Codici dnfpmrtamento di seconda generazione.

AZIONI RESPONSABILE ‘ FASE DI ATTUAZIONE | INDICATORE

Adeguamento di contratti ed
atti di incarico alle

previsioni del Codice di

R.P.C.T.
Comportamento con
: . . - Responsabile Appalti Misura
inserimento di esplicita In atto _ .
clausola di accettazione e Responsabile Area organizzativa
previsione di risoluzione e Controllo di gestione

decadenza in ipotesi di

violazione
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Formazione per la corretta _ Misura di
o Direttore Generale o )
conoscenza ed applicazione del c In atto sensibilizzazione
R.P.C.T.
Codice di Comportamento ed informazione
Aggiornamento del Codice Direttore Generale Da attuare nel corso del Misura
di Comportamento R.P.C.T. 2020 organizzativa

Art. 16 Rotazione ordinaria e straordinaria

1. Come evidenziato anche nella mappatura dei prodadfpologia e la dimensione aziendale di S.ABAnon sono
tali da rendere materialmente esperibile, negiciffin meccanismo di rotazione avente ad oggettmgetti titolari
di posizione di responsabilita, al fine di rendengore il rischio corruttivo nelle aree maggiormergensibili.
Tuttavia, negli uffici la predetta situazione & gepta dall'interazione costante delle Aree nellolgimento delle
prevalenza delle attivita. Infatti, in linea céiPNA 2016, non essendo possibile garantire ilqgipio della rotazione,
il Direttore Generale si adoperera per I'adoziohenddalita operative che favoriscano una maggiardivisione
delle attivita tra gli operatori, evitando in tabdo l'isolamento in certe mansioni.

2. Peraltro, il personale operante negli impianti elipuoperante nella raccolta porta a porta la iotezdel personale
€ garantita per ragioni di esigenze organizzatifteneionali.

3. Inlinea conil P.N.A. 2018, S.A.BA.R. adotta i$&ma della rotazione straordinaria nei casi dicaglivprocedimenti
penali o disciplinari per condotte di natura cdivat a carico del personale sospettato di conditetgte.

4. Organo competente per la gestione della rotazidgreorslinaria del personale & il Direttore Generde fini
dell'attivazione della rotazione straordinaria sae&essario I'accertamento di un procedimento pemalisciplinare
per condotte di natura corruttiva. La rotazioneaatinaria sara adottata con provvedimento del AC.d/o
dell’Amministratore Unico su indicazione del Diatt Generale e non potra avere una durata superib@nno.

5. Decorso il predetto termine, in assenza di rinvgiualizio, il provvedimento perde la sua efficadrmogni caso, alla
scadenza della durata dell’efficacia del provveditoali rotazione straordinaria, dovra essere vedutasituazione
che si & determinata per eventuali provvedimentadiztare. In caso di obiettiva impossibilita, ipehdente & posto
in aspettativa o in disponibilita con conservaziatel trattamento economico in godimento e saragasde

temporaneamente ad altro servizio (abbia 0 meawaiiza penale la natura corruttiva).

Art. 17 Azione di sensibilizzazione e rapporti cotta societa ed il territorio
1. S.A.BA.R, nella sua qualita di societa a capitaleramente pubblico, ritiene di recepire le meahesindicazioni che
il PNA ha previsto per le pubbliche amministrazisiaiper quanto concerne la sensibilizzazione difdinanza, sia

per le azioni finalizzate alla promozione dellatord della legalita.

2. | processi di sensibilizzazione sono stati attnaddiante iniziative conoscitive e di pubblicizza®odelle attivita
svolte e da svolgere.
AZIONI RESPONSABILE iI'IAJgZ%NE INDICATORE
Attivazione di modalita di segnalazione Direttore
dall'esterno dell’azienda di episodi di Generale In atto Misura di
samAtane RP.CT partecipazione

Art. 18 Conflitti di interesse
1. In applicazione del combinato disposto dell'artL.6241/90 e delle previsioni del Codice di Comporémto
Nazionale, come recepite ed incluse nel Codiceatin@rtamento aziendale, ogni dipendente & tenutstahersi
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dal partecipare all'adozione di decisioni o advithiche possano coinvolgere interessi propri, ovdeparenti affini
entro il secondo grado, del coniuge o di convivepture di persone con le quali abbia rapportreljdientazione
abituale, ovvero di soggetti od organizzazioni coiregli abbia causa pendente o grave inimiciziapporti di crediti
0 debito significativi, ovvero di soggetti od orgarazioni di cui sia tutore, curatore, procurat@gente, ovvero di
enti, associazioni anche non riconosciute, comisaitieta o stabilimenti di cui egli sia amminigtra o gerente o
dirigente. Il dipendente é tenuto ad astenersgim altro caso in cui esistano gravi ragioni divemenza.

In ipotesi di conflitto la segnalazione del medesidovra essere indirizzata al Direttore Generagidle valutera la
situazione ai fini dell'individuazione di una paotgale situazione di conflitto e fornira idonegnsta in formascritta.

L'obbligo di astensione nei termini di cui sopratato gia comunicato ai Responsabili, nonché a tiytersonale.

AZ|ONI RESPONSABILE STATO DI ATTUAZIONE | INDICATORE

Predisposizione di iniziatiy
. . Direttore Generale . . .
per l'informazione del In atto Misura di informazione

sersonale R.P.C.T.

Art. 19 Autorizzazione incarichi

L’'assunzione di incarichi extra aziendali da paédipendenti di S.A.BA.R., che potrebbero geresituazioni di
conflitto di interesse tali da compromettere sidbilon andamento dell’azione amministrativa, sialifae la
evenienza di episodi di corruzione, € vietata.

Inoltre al dipendente é fatto divieto di valersiche al di fuori dell’'orario di lavoro, della pragrcondizione per
svolgere, eventualmente a fine di lucro, attivii@ siano comunque in concorrenza con quelle dBAR., e ricevere
a tale effetto, compensi o regalie sotto quald@sna.

Fatti salvi i casi di cui sopra, il dipendente dessere preventivamente autorizzato dal Direttozae@le, per
I'esercizio di incarichi che provengano da ammmaisibne pubblica, enti di diritto pubblico o prigab persone
fisiche, che svolgono attivita d'impresa o commalei

Nel conferimento dell'autorizzazione, dovra danso a&he lo svolgimento dell'incarico di cui sopramcomporti
incompatibilita nell'interesse del buon andameretiadSocieta.

Il dirigente non pud assumere alcun incarico ocidfio svolgere altre attivita, comunque compensatdi fuori
dell’'azienda senza che ci sia il preventivo asseledia stessa.

S.A.BA.R. non puo ragionevolmente non autorizzaesekcizio di altri incarichi professionali comgali con
I'attivita della Societa, salvo quanto previsto gedsente articolo.

Per quanto non espressamente previsto dal préBERET in materia di incarichi e cumulo di impiegdiirinvia ai
contratti collettivi nazionali di categoria.

Ai sensi dell’art. 18 D. Lgs. 33/2013, I'elenco deigpcarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipkente, con
I'indicazione della durata e del compenso spettpateogni incarico, sono pubblicati nella sezioaministrazione
trasparente” del sito web di S.A.BA.R.

Art. 20 Formazione
La formazione del personale dipendente e dei resimindei servizi viene ritenuta dalla Legge n/P8012 uno degli
strumenti fondamentali nellambito della prevenzaila corruzione.

I P.N.A., a sua volta, inserisce la formazionel&anisure di prevenzione obbligatorie in quantosamte:

a. la conoscenza e la condivisione degli strumentipdivenzione oltre alla diffusione di principi di

comportamento eticamente e giuridicamente adeguati;
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b. la creazione di una base omogenea minima di conmaceonché di una competenza specifica per lo

svolgimento delle attivita nelle aree a maggiochis di corruzione;
c. l'assunzione di decisioni consapevolezza e consgguiuzione del rischio di compimento di azidladite
assunte in modo inconsapevole;
d. una occasione di confronto tra le esperienze diverte prassi amministrative caratteristiche dioseéd
uffici diversi all'interno della realta aziendale.
S.A.BA.R. porra in essere due livelli di corsi fatiwvi di cui il primo avente carattere generaldratirizzato a tutti i
dipendenti, concentrato sulle tematiche dell'eticdella legalita, e il secondo avra connotaziorecifipa e sara
destinato al Responsabile della prevenzione, poresabili dei servizi, ai dipendenti che operantersree a maggior

rischio.

AZIONI RESPONSABILE PERIODICITA’ INDICATORE

Formazione sulla Legge n
190/2012 e sul PNA

Direttore Generale R.P.C.T Annuale Misura di formazione

Formazione per corretta
conoscenza ed

L. . | Direttore Generale B.P.C.T| Annuale Misura di formazione
applicazione del Codice di

Comportamento

Organizzazione di gruppi

di lavoro circa iniziative Direttore Generale R.P.C.T Annuale Misura di sensibilizzazion

(1%

sulla legalita

Art. 21 Segnalazioni (Whistleblowing)

S.A.BA.R,, in linea con le disposizioni contenuts R.N.A., ha provveduto a procedimentalizzareseidiinare lo

strumento della segnalazione di illeciti (Whisttabing) nel “Regolamento per la segnalazione deitie irregolarita:

whistleblowing”, cui si rinvia.

A seguito di Comunicato del Presidente del’A.N.Adgl 15 gennaio 2019, S.A.BA.R. considerera I'gsatquale
misura di rafforzamento delle attivita gia posteegsere nella prevenzione della corruzione, ditadotl software
messo a disposizione sul sito web dell’Autoritalpagestione della segnalazione di illeciti.

I R.P.C.T., nel rispetto delle indicazioni fornibel PNA 2018, a seguito di segnalazioni di natgauttiva potra
acquisire direttamente atti e documenti o svolgedizioni di dipendenti nella misura in cui cio senta al R.P.C.T.

una piu chiara ricostruzione dei fatti oggettoetisalazione.

Art. 22 Incompatibilita ed inconferibilita di incar ichi

Ulteriore strumento di prevenzione della corruziénstato individuato nel rispetto della disciplo@ntenuta nel D.

Lgs. 39/2013 *“Disposizioni in materia di inconfélfita’ e incompatibilita’ di incarichi presso le fghliche

amministrazioni e presso gli enti privati in coflivgoubblico, a norma dell'art. 1, c. 49 e 50, ln@dembre 2012, n.

190"

S.A.BA.R. verifica I'insussistenza di ipotesi dcbnferibilitd/incompatibilita a mezzo:

- Richiesta di apposita dichiarazione sostitutiveetliificazione resa dall'interessato nei termiralle condizioni
dell'art. 46 D.P.R. n. 445/2000 e pubblicata subppio sito istituzionale nella sezione “Amministi@ze
Trasparente”.

— Acquisizione del certificato penale presso il clasel giudiziale.
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— Acquisizione della visura camerale individuale.

3. Nell'ambito del D. Lgs. 39/2013 rileva il richiamoopntenuto all'art. 21, dell’art. 53, comma 16-ksimo periodo,

del D. Lgs. n. 165/2001 sul pantouflage secondoille:

“i dipendenti che, negli ultimi tre anni di serdzihanno esercitato poteri autoritativi 0 negozeli conto delle pubbliche
amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, d&l Lgs. n. 165/2001 non possono svolgere, neairé successivi alla
cessazione del rapporto di pubblico impiego, aétidavorativa o professionale presso i soggettvatiridestinatari

dell'attivita della pubblica amministrazione svodtdraverso i medesimi poteri”. L'estensione delaib di pantouflage ai

destinatari del D. Lgs. 39/2013 comporta I'assoggeento del divieto in questione anche a S.A.BA.R.

AZIONI RESPONSABILE PERIODICITA’ INDICATORE
Acquisizione della dichiarazione
rispetto del divieto dipantouflage de
. R.P.C.T. Annuale Misura di controllo
consegnare e far sottoscrivere al mom
della cessazione del rapporto di lavorg
Acquisizione dichiarazione assenz . .
N R R.P.C.T. Annuale Misura di controllo
cause di incompatibilita
Acquisizione dichiarazione assen Al momento di huovi
cause di inconferibilita R.P.C.T. incarichi dirigenziali o Misura di controllo
dell'organo amministrativ:
Verifiche delle dichiarazioni (tramite Un controllo annuale nei
richiesta documentazione a istituzioniled R.P.C.T. confronti di un soggetto, a Misura di controllo
enti) rotazione casuale

Art. 23 Responsabile della pubblicazione sul sito &b

Ai sensi e per gli affetti dell'art. 10 D. Lgs. 28/13 ¢ stato individuato il Responsabile della pigbbione dei dati e
delle informazioni in materia di trasparenza e preaione della corruzione sul sito web di S.A.BAiBlla persona di
Marco Cantoni.

Il suddetto soggetto sara responsabile della soleepura consistente nella materiale attivita dhilghicazione dei dati
e delle informazioni comunicatigli o trasmessigli sito web di S.A.BA.R. e non dei controlli cheé documenti e le

informazioni dovranno essere posti in essere daldRT.

Art. 24 Relazione annuale RPCT

Ai sensi della L. 190/2012 il R.P.C.T. provvedererit 15 dicembre di ogni anno a predisporre laaRieine Annuale
in materia di attuazione ed efficacia del P.T.P.Gs@lvo che I'A.N.A.C. provveda a fissare un diéfiete termine per
adempiere.

Art. 25 RASA

Ogni Stazione appaltante & tenuta a nominare gestbg responsabile dell'inserimento e dell’aggioneato annuale
degli elementi identificativi della Stazione appale stessa (Responsabile dell’Anagrafe per lads@Appaltante).
L’individuazione del RASA e la sua indicazione ReT.P.C.T. € intesa come misura organizzativaagpirenza in
funzione di prevenzione della corruzione e dunquepud essere omessa, anche alla luce delle indicapntenute
nell’aggiornamento del PNA 2018.

Alla luce di quanto sopra, la figura del RASA dABA.R. S.p.A. e stata individuata nella personddrco Boselli;
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la figura del RASA di S.A.BA.R. Servizi S.r.l. & individuata nella persona di Marco Pellacani.

MONITORAGGI E CONTROLLI
Art. 26 Monitoraggio dei termini per procedimenti ed adempimenti
1. S.A.BA.R. continua a dare pubblica evidenza delati® dei termini previsti per 'assunzione di presimenti, per
I'evasione di adempimenti, nonché per la conclusidirogni procedimento di propria competenza mediasezione
del proprio portale web aziendale alla voce “Amsitirdzione Trasparente”.
2. Nello stesso modo € stata data pubblicita ad ogriativa avente attinenza con le tematiche dedlsgarenza e delle

misure anticorruzione.

Art. 27 Monitoraggio dei rapporti fra azienda, Amministrazioni e soggetti esterni

AZIONI RESPONSABILE STATO DI ATTUAZIONE INDICATORE
Richiesta delle Ufficio appalti e Da attuare nel 2020 Misura di controllo
dichiarazioni dilegge ad i |contratti

commissari di gara.

S.A.BA.R. intende continuare a monitorare e pulisere i rapporti tra la stessa ed i soggetti astarn i quali entra
in contatto, cosi come i rapporti in essere comggstti facenti parte delle strutture dei Comuruisb tutto con la
finalita di ridurre al massimo qualsiasi interessenhe possa determinare situazioni a rischio @uzmne, anche

determinabili da rapporti di parentela, affinitateressi da varia tipologia e natura sussisteatidi individui.

Art. 28 Coordinamento con il sistema di controllo mterno
Il presente aggiornamento del P.T.P.C.T. e le piEsni in esso contenute, dovranno essere costentee coordinate

con le attivita di controlli interno.

Art. 29 Protezione dei dati personali e coordinameto con il DPO/RPD

1. A seguito delle novita normative intervenute in eni di protezione dei dati personali, di cui allgs. n.196/2003
come modificato dal D. Lgs. n.101 del 2018 e atfeta in vigore del Regolamento UE n. 679/2016,.BAAR. si
impegna a trattare i dati personali acquisiti aglplicazione della normativa in materia di prevenei della
corruzione e trasparenza, nel rispetto della ndawvaatazionale ed europea per garantire la proteziobe dati
personali.

2. Nelrispetto delle previsioni contenute nell'aggiamento del P.N.A. 2018, I'attivita di pubblicazéodei dati sul sito
web alla sezione “Amministrazione trasparente” fp@alita di trasparenza, anche se effettuata isgmea di idoneo
presupposto normativo, deve avvenire nel rispettutti i principi applicabili al trattamento deiatl personali
contenuti all'art. 5 del Regolamento Ue n. 679/2Qfuéli quelli di liceita, correttezza e traspamenmainimizzazione
dei dati, esattezza, limitazione della conservagiamtegrita, riservatezza.

3. In S.A.BA.R. & stato nominato un Responsabile deitstezione dei Dati- RPD (Data Protection Offib#?Q) nella
persona di Marco Cantoni, come indicato sul sitb.we

4. Inlinea con le indicazioni fornite nell’aggiornante del P.N.A. 2018, si stabilisce che per le doastdi carattere

generale riguardanti la protezione dei dati persoh&PD costituisce una figura di riferimentocre per il R.P.C.T.



VIOLAZIONI

1.

2.

EFFICACIA

Art. 30 Violazione del PTPCT
La violazione o inosservanza di una o piu previsitirtale documento pud dare luogo all’avvio di gedimenti
disciplinari.

| procedimenti disciplinari seguiranno tempi e midadali cui al sistema sanzionatorio, pubblicatbsito web.

Art. 31 Efficacia del PTPCT

Le norme contenute nel presente P.T.P.C.T. sonediratamente applicabili.
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